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Concentração bancária 



 Tendência de redução do número de bancos e bancários 

 Mercado concentrado; 

 Juros elevados; 

 Alta rentabilidade; 

 Serviços de qualidade ruim; 

 Setor Financeiro concentrado nas regiões mais ricas do país; 

 Investimentos em tecnologia no setor em detrimento do 

aumento de agências e emprego; 

 Grande parcela da população excluída do sistema bancário; 

  Os correspondentes bancários e o discurso da inclusão; 

  O mobile banking se disseminando pelo país.  

Como é o setor bancário no Brasil? 



Entre 1999 e 2017 o número de bancos no 
Brasil caiu 23,2% (51 instituições) 

Fonte: Banco Central do Brasil 
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Bancos por segmento de atuação – 2007 a 2017  

Fonte: Banco Central do Brasil 
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Participação dos 6 maiores bancos no ativo total do setor 

2008 2008 

2004 2014 

65% 

35% 

6 maiores Bancos Outros Bancos

Fonte: Banco Central do Brasil 
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Participação dos 6 maiores bancos nas operações de crédito 

2014 

66% 

34% 

6 maiores Bancos Outros Bancos

2004 

Fonte: Banco Central do Brasil 
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Ativos dos bancos em percentual do PIB da 
América Latina (7 maiores) 2005-14 

Fontes: National authorities; Bureau van Dijk; IMF, International 

Financial Statistics; and IMF staff calculations. 



Ativos dos bancos em percentual do PIB do país 
em 2014 

Fontes: National authorities; Bureau van Dijk; IMF, International 

Financial Statistics; and IMF staff calculations. 



Empresas mais reclamadas no Procon-SP – acumulado 2015 

Fonte: Procon-SP 
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Consequências da concentração 

• Grandes demais para quebrar 

• Processo de fusões, incorporações e privatizações 

• Abertura para instituições financeiras estrangeiras 

• Imposição no processo decisório das políticas 
governamentais e das decisões estratégicas das 
empresas 



Bancos Públicos X Privados 



Importância dos Bancos Públicos 

• Fomento à atividade econômica: agrícola, 
industrial, infraestrutura, habitação popular 

• Desenvolvimento regional 

• Oferta de crédito com prazo mais extenso e 
em condições mais adequadas 

• Amortecimento das crises internacionais em 
ações anticíclicas 

• Inclusão bancária 



Fonte: Banco Central do Brasil – Dados de dezembro de 2016 

36% dos municípios brasileiros  
não contam com agência bancária   

Região 

 Número de 
municípios  

 Municípios 
com apenas      

1 agência 
BANCO 

PRIVADO  

 Municípios 
com apenas      

1 agência 
BANCO 

PÚBLICO  

 Municípios 
sem agência 

bancária  
 % sem 
agência  

Norte  450   25   55   191  42% 

Nordeste  1.794   95   263   881  49% 

Centro-Oeste  467   39   56   169  36% 

Sul  1.191   42   246   326  27% 

Sudeste  1.668   189   185   439  26% 

Total  5.570   390   805   2.006  36% 



BB e CEF 
• Fundado inicialmente em 1810, o Banco do Brasil 

ainda é o maior banco comercial do país, um dos 
principais bancos de investimento e agente primário 
em mercado de ações, agricultura, comércio 
internacional e financiamento de exportações 

 

• Fundada em 1860, a Caixa Econômica Federal ainda 
lidera em termos de poupança e crédito popular, 
desenvolvimento urbano, saneamento e moradia 
enquanto serve como agente central de transferência 
dos benefícios sociais do governo 



Banrisul 
• O Banrisul nasceu em 12 de setembro de 1928, em 

resposta a reivindicações proprietários rurais do Estado 

• O Banrisul está presente em 347 municípios gaúchos, dos 
quais 95 de forma exclusiva, esses municípios não 
dispõem de nenhuma outra agência de banco público ou 
privado a não ser do Banrisul.   

• A soma dos dividendos que os acionistas receberam de 
2007 até 2016, ou o quanto o Estado deixou de ser 
remunerado, foi de R$829 milhões desde a abertura de 
capital  



Badesul 
• O Badesul foi instituído em 1997 com a criação da Caixa 

Estadual S.A. - Agência de Desenvolvimento.  

• É um grande incentivador do desenvolvimento 
sustentável, do progresso tecnológico, da inovação e da 
cooperação internacional.  

• A área de atuação do Badesul compreende todo o Rio 
Grande do Sul, 497 municípios gaúchos distribuídos em 
28 Coredes  

• No último triênio, foram quase 3.000 projetos 
financiados por todo estado, gerando em torno de 
51.000 empregos diretos 



  

1990 1995 2000 2005 2010 2014 Variação 

Privados Nacionais com  
ou sem participação estrangeira 

174 172 105 90 88 79 -54,6% 

Privados Estrangeiros e  
com controle estrangeiro 

18 37 70 57 60 64 255,56 

Públicos Federais e Estaduais 34 32 17 14 9 10 -70,6% 

Bancos por origem de capital 1990-2014 

Fonte: Relatório Anual Febraban 



Distribuição da quantidade de bancos por 
origem de capital em 1990 e 2014 

Fonte: Relatório Anual Febraban 
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Caixa Banrisul BB Bradesco Itaú Unibanco

 Tarifas bancárias  

Fonte: Banco Central do Brasil 
Nota: Tarifas referentes ao PACOTE PADRONIZADO DE SERVIÇOS I - Pessoa física.  
Posição em 16 de janeiro de 2017 



Período das abertura e privatização do sistema 
financeiro brasileiro 1994-2002 

Capital Bancário 

Crédito Bancário 

Fonte: Banco Central do Brasil 
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Comparações do sistema 
financeiro nacional com 

outros países 



Spread Bancário  
comparação internacional /2015 

Fonte: Banco Mundial. 

45,0 

32,8 
31,3 

16,2 
13,8 

10,2 
7,1 6,9 6,7 6,5 6,2 

4,5 4,3 3,7 3,3 3,3 2,9 2,9 2,8 2,7 2,0 1,9 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50



Rentabilidade dos bancos brasileiros está entre as mais elevadas 

Fonte: Economática. 
Nota: Bancos no Brasil e USA com ativos superiores  a US$ 100 bilhões. 

Maiores Bancos* por Rentabilidade sobre o Patrimônio Líquido (ROE) – em % 

Bancos País 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

Variação 
2015/2014 

(p.p.) 
Itaú Unibanco Brasil 23,98 22,35 19,04 20,03 22,68 22,97 0,29 
Bradesco Brasil 22,28 21,33 18,05 17,03 19,81 20,21 0,40 
Banco do Brasil Brasil 27,04 22,45 19,61 24,00 16,65 19,91 3,26 
US Bancorp USA 11,96 15,35 15,48 14,57 13,83 13,12 -0,71 
Santander Brasil Brasil 6,04 5,53 4,24 3,61 3,90 12,48 8,58 
Wells Fargo USA           12,13   
Northern Trust USA 10,19 8,66 9,39 9,47 9,92 11,35 1,43 
Fifth Third Bancorp USA 5,47 9,52 11,71 12,97 9,80 10,88 1,08 
JP Morgan Chase USA           10,19   
State Street Corp USA 9,64 10,33 10,24 10,36 9,73 9,30 -0,43 
PNC Bank USA 10,01 9,33 8,22 10,37 9,68 9,20 -0,48 
Capital One Financial USA 10,33 11,20 9,94 9,94 10,01 8,39 -1,62 
Morgan Stanley USA 9,05 6,89 0,11 4,58 5,07 8,39 3,32 
Bank of NY Mellon USA 8,21 7,65 7,22 5,71 6,85 8,37 1,52 
Suntrust Banks USA 0,83 3,00 9,54 6,34 7,99 8,32 0,33 
Citigroup USA           7,98   
M&T Bank USA           7,57   
BB&T USA 5,00 7,62 9,93 7,11 8,51 7,50 -1,01 
Goldman Sachs Group USA 11,28 6,01 10,23 10,43 10,51 7,18 -3,33 
Bank of America USA -0,97 0,63 1,79 4,87 2,03 6,36 4,33 



Alemanha 
• Cooperativa de crédito 

– Alemanha é o 5º país do mundo em 
cooperativismo financeiro 

– 35% da população opera com cooperativismo 

– 50% do crédito rural e 35% do crédito para 
pequenas e médias empresas  

Polônia 
• Consumo interno via crédito e câmbio  

• Bancos estaduais: fonte estável de 
investimentos produtivos e de caráter social 



• Banco público ineficiente? Ou está tento um 
afastamento do papel social buscando competir com 
os bancos privados?  

• Alemanha, França e Espanha os bancos de poupança 
não apenas resistiram à onda de liberalização e 
privatização das décadas de 1980 e 1990 como 
mantiveram ou ampliaram seu espaço de atuação 

• Como instituições sem fins lucrativos, os bancos de 
poupança têm compromisso explícito, mediante 
obrigação estatutária ou legal, de conceder suporte 
para projetos sociais 

• Microcrédito e crédito popular 



EUA 

37 bancos se tornaram 4 em 20 anos (1995-2005) 



• Período neoliberal no Brasil de 1990 - 2002 

Perda de direitos trabalhistas 

Arrocho salarial 

Privatizações 

Desemprego  

Restrições à realizações de greves 

Nesse período as ações dos sindicatos se 
mostraram um importante mecanismo de pressão 

sobre os bancos conquistando em:  

1994 – Cesta alimentação 
1995 – PLR  



Como resgatar os Bancos 
Públicos para controle da 

sociedade? 

Sindicatos estão nas lutas mais gerais da 
sociedade civil em prol dos direitos 
democráticos, trabalhistas e sociais 



Muito obrigada! 
iarawelle@dieese.org.br 


